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Ekonomik Goriunim

Politik Giindem

2016 yilinin birinci yarisinda Ttrkiye'deki jeopolitik riskler ve
ulusal gtvenlige iliskin endiseler; teror saldirilar, teror
orgutlerine yonelik askeri operasyonlar, Suriye krizi ve
Ortadogu’nun istikrarsiz devletleri nedeniyle artmistir. Bu
gelismeler, siyasi ve ekonomik belirsizligin - 6nimizdeki
dénemde de uluslararasi giindemin en tepesinde yer almasina
neden olacaktir.

Bagbakan Ahmet Davutoglu'nun Mayis ayindaki istifasinin
ardindan; Ulastirma, Haberlesme ve Denizcilik eski Bakani
Binali Yildinm AK Parti delegeleri tarafindan oybirligi ile AK
Parti’'nin yeni genel bagkani secilmis ve Turkiye'nin yeni
bagbakani olmustur. Yildirim'in bakan olarak sergiledigi ge¢mis
performans  degerlendirildiginde,  hikimetin  ekonomik
blylimeyi slrdirmek icin  énemli altyapi projelerine
odaklanmaya devam etmesi beklenmektedir. Yeni hikimet,
israil ve Rusya ile bozulan iligkilerin diizeltiimesine de énem
vermektedir ve bu alanda énemli adimlar atiimistir.

Tarkiye’den Avrupa  Birligi’ne  (AB) kontrolsiz  gdgu
sonlandirmak amaciyla AB ve Tiirkiye bir geri kabul anlagmasi
imzalamiglardir. Fakat AB ve Tiirkiye arasinda vize serbestisi
Uzerine artan anlagsmazlik ile birlikte Tlrkiye’nin AB (yelik
stirecine iliskin yasanan tiirbllans, geri kabul anlagmasinin
gelecegine iligkin sorun teskil etmektedir.

Ekonomik Giindem

Jeopolitik riskler, birlikte bazi baska faktorlerle birlikte kiresel
ekonomik istikrar ve gelismekte olan piyasalara yonelik
yatirimei guvenini tehdit etmektedir. Cikis karari ile sonuglanan
Brexit oylamasina iliskin en kétli senaryonun gergeklesme
ihtimali ile birlikte Cin ekonomisindeki sert disis riski, ABD
ekonomisinin gelecegi, Fed'in faiz politikasi ve disik emtia
fiyatlari gibi basliklar kiresel ekonominin 6nlindeki diger
sorunlar olarak siralanmaktadir. AB’nin ekonomik toparlanma
stireci istenilen seviyeye ulasmamistir ve Birlesik Krallik
tarafindan verilen AB’den ¢ikma karari mevcut sorunlara yeni
bir boyut kazandiracakir.

Diger taraftan Turkiye, komsusu olan Ulkelerle kiyaslandiginda,
iyi yapilandinimis finansal kurumlari, sistemleri ve is kulttrd
sayesinde ticari faaliyetler bakimindan hala firsatlar
sunmaktadir. Rusya ve lsrail ile bozulan iliskilerin
duzeltiimesine iliskin stirecin 6zellikle turizm gelirleri Gzerinde
pozitif bir etkisinin olmasi beklenmektedir.

Tirkiye basta petrol olmak (izere dislk emtia fiyatiarindan
yararlanmakta olsa da; cari agikta beklenildigi kadar hizl bir
sekilde daralma gdzlemlenmemistir. Fed'in faiz artirm karari
gibi kiresel para politikalarindaki olasi sikilasma adimlari
sonucunda olusacak ters sermaye akislari karsisinda Turkiye
ekonomisi kirilgan bir yapi sergilemektedir.

19 Nisan’da Erdem Basgr’'nin gérev siiresinin dolmasi ile birlikte
Merkez Bankasr’nin yeni baskani olarak Murat Cetinkaya
atanmigtir. 20 Nisan'da gerceklestirilen ve Murat Cetinkaya
tarafindan baskanlik edilen ilk para politikasi kurulu
toplantisinda, Merkez Bankasi gecelik borg verme faizinde 50
baz puanlik indirime gitmistir. Merkez Bankasi'nin gésterge faiz
oranlarini  distirmesi ve tek faiz politikasina gegmesi
beklenmektedir. Diisen enflasyon ve daha istikrarli Tiirk Lirasi
(TL) Merkez Bankasi'nin parasal gevseme dongisini
desteklemekteyken siyasi karisikhigin - ekonomi lizerindeki
olumsuz etkisinin bir sonucu olarak 2016 yilinin ikinci yariyili
icin s6z konusu faktorlerde kotilesme riski bulunmaktadir.

Potansiyel blylime kapasitesini desteklemek, dogrudan
yabanci yatirm ¢ekmek ve genis i¢ pazarindan, bliyiyen orta
sinifindan ve demografik yapisindan en yliksek faydayi
sa@lamak icin TUrkiye, gerekli yapisal reformlari tamamlamaya
ve siyasi istikrarin devamliligini glivence altina almaya ihtiyag
duymaktadir.

GSYIH Biiyiime

Tiirkiye'nin GSYiH'si; genel olarak hane halki tiiketimi ve kamu
harcamalari ile 2016 yilinin ilk ¢eyreginde %4,8 blylime
gostermistir. Kalkinma Bakanh§rnin 2016-2018 Orta Vadeli
Programi (OVP) 2016 yili igin %4,5 blyltme dngoriirken, IMF
%3,8, Dlnya Bankasi ise %3,5 oraninda blylme beklentisi
aciklamistir.



GSYiH Biiyiime Kargilagtirmalar

Doviz Kurlart

TL, ozellikle gecmis iki yila kiyasla, 2016 yilinin ilk yarisinda
daha istikrarli bir gérinim sergilemistir. TL'nin Euro (EUR) ve
Amerikan Dolari (USD) karsisinda dengesini sadece Mayis
ayinda gerceklesen basbakan degisikligi belli bir seviyeye
kadar bozmustur. Guvenlik meseleleri ve siyasi gelismelerin
yani sira gelismekte olan piyasalara yonelik kirilgan bir yatirim
egilimi TL'nin istikrarinin gelecegi igin bir sorun olusturabilir.

Enflasyon
Rusya’nin Turkiye'den yapilan ithalata yonelik uyguladig
ambargonun yani sira Turkiye'deki iyi hava kosullari nedeniyle
ic piyasada gida arzinin artmasi ve et Urlinlerine tavan fiyat
uygulamasi; gida fiyatlarinda asagi yonlii bir baski kurmustur.
4 Enflasyon ise diisen gida fiyatlari ve gorece
- gucli bir TL sayesinde 2016 yilinin ilk
g yarisinda dlsls gostermistir. Zayiflayan TL,
artan petrol fiyatlari ve i¢ tiiketim temelli
| ekonomik politikalar enflasyon oraninin
i ylikselmesine neden olabilir.
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Tiiketici Giiveni

Tiiketici Glven Endeksi, tiketicilerin gelecek 12 aylik siiregte genel ekonomik gériiniim, hane halki finansal durumu ve issizlik oranlarina iliskin
beklentilerini 6igmektedir.

Tiketici Giiven Endeksi
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Kaynak: TUIK

Yatirim Pazart

Yatirnm pazarina iliskin faaliyetler, durgun bir yerel ekonomi kadar
dzellikle turizm piyasasini olumsuz etkileyen olaylara bagli olarak
2016 yilinin ilk yarisinda sinirli kalmigtir. Bununla birlikte, yeni
hiikimetin kurulmasi piyasaya olumlu sinyaller vermistir. Ayrica
yeni hilkiimetin Israil ve Rusya ile diizelen dig iliskileri, Rus
turizminin canlanma beklentisi ve cari agik tizerindeki dolayl etkisi
piyasadaki hava tizerinde olumlu etki yaratmistir.

2016 yilinin ilk yanisinda tamamlanan énemli tek islem Starcity
Outletin satisi olmustur. Yildiz Holding'in ve Boyner Holding'in
sahibi oldugu 45.000 m? biiyikligiindeki outlet Gengoglu Ailesi
tarafindan satin alinmigti. S6z konusu satis islemi, Yildiz
Holding'in %60, Boyner Holdingin %40 pay sahibi oldugu
Starcity'nin sahibi olan sirketin hisselerinin Gengoglu'na devri
yoluyla gergeklesmistir. Starcity'nin satisi birincil perakende getiri
orani igin tek basina yeterli bir gosterge degildir. Gergeklesen
islemlerle desteklenmemekle birlikte birincil getiri oraninin %7,5-8
bandinda oldugu éngortilmektedir. ikincil sehirler igin birincil getiri
orani ise %8,5-9 bandinda yer almaktadir.

Mar-16 §f - -

2016 yilinin ilk yarisinda ofis pazarinda gergeklesen onemli
herhangi bir islem bulunmamaktadr, fakat Merkezi Is Alan'nda
yer alan ve tamami dolu A sinifi bir bina igin 6ngérilen birincil getiri
orani %7,25-7,5 seviyesindedir.

Turizm piyasasindaki sorunlar nedeniyle, otel pazari genel olarak
distik bir performans gostermekte ve hem Antalya’da baz tatil
odakli otellerin, hem de istanbul'da bazi is odakii otellerin satisa
uygun oldugu gorilmektedir. Fakat alicilar énemli élglide
indirimler talep etmektedirler ve otel pazarinda gerceklesen
herhangi bir islem bulunmamaktadir.

Tirk yatinmellarin portfoylerini gesitlendirmek amaciyla, 6zellikle
Avrupa’nin gelismis pazarlari ve ABD olmak (izere yurtdisina
yonelik yatinm istahlarinin  arti§gi - gézlemlenmektedir. Bu
yatirmlarin, otellerin agirlikta oldugu gelir getiren varliklarin satin
alinmasi ve gelistirme firsatlarinin degerlendiriimesi seklinde
gerceklestigi gorlilmektedir. S6z konusu yatirimeilardan biri olan
Dogus Grubu yakin zamanda Madrid’de 180 milyon Euro’ya bes
yildizli bir otel satin alimi gerceklestirmistir.

#



Siyasi ve ekonomik istikrarsizlik:

Aligveris merkezlerinin ziyaretci sayis| é zgéarlﬁg?i
Ancak: _ yagllan =
Aligveris Merkezi Cirolari ; harcama

i<]
i |

26 Subat'ta yayinlanarak yirtrlige giren
Alisveris Merkezleri Hakkindaki Yonetmelik
organize perakende pazari igin yasal zemin
ve diizenlemeler getirmistir.

* Yeme-igme, kisisel bakim ve kozmetik sektoriindeki perakendeciler
ani satin alma sayesinde konjonkturel ekonomik kosullar karsisinda

diren¢ gdstermislerdir.

I
o Agirlikli olarak eneriji ve isgucl 7
maliyetlerinden olugan genel @
yonetim giderleri, asgari

Ucretteki artis sebebiyle %3-4
oraninda artis gostermistir

Pazar Notlar

(1))
Pazar Trendleri 122V

N
N
N
* En son trendleri ve indirim kampanyalarin
takip eden tliketici grubu pazarda 6ne gikmistir.

« Ozellikle hipermarketler, elektronik marketler ve yapi marketler icin

m?basina en ylksek satis yogunlugunu elde etmeyi hedefleyen dogru
boyutlandirma uygulamasi pazarda 6ne ¢ikan egilimlerden biri olmaya

devam etmistir.

* Kadinlanin iggiiciine katilimi aligveris
merkezlerinin performansinda énemli bir rol

oynamaktadir. Calisan kadinlar; kisisel bakim, mutfak
aligverisi ve yeme-icme gibi tiim ihtiyaglarini sinirl

bir zaman diliminde kargilayabilmek i¢in zengin
marka karmasi olan aligveris merkezlerini tercih
etmektedir.

* Daha gok ekonomik durgunluk dénemlerinde
gorilen ani satin alma konseptinden, kaliteli
urtinleri makul fiyatlarla sunan sirketler
yararlanmigtir.

*Tuketicilerin, iyi konumlanmig pazarlama
stratejileri sayesinde tiim sosyoekonomik
gruplara hitap eden basit ama moda olan
urtinleri satin almay tercih ettikleri
gorlimektedir.

* Mexx, Under Armour, Kiko Milano, NYX ve Urban Decay'in igerisinde
bulundugu dlinyaca nlii birkag markanin yerel perakendeciler tarafindan
satin aima ya da ortaklik anlagmalari yoluyla TUrkiye perakende pazarina

girdigi géralmustr.
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Perakende Arzt Perakende Yogunlugu
Aligveris Merkezi Geligimi: TKA & Birim Perakende Yogunlugu (1.000 kisi baginda diigen m?)
inaat Toplam Ankara 271 282 327
Halinde* ;
Istanbul 265 282 359
- 111 35 146
Istanbul BEN 4.126.945 1,612.829 5.739.774 Bursa 179 175 248
— Antalya 138 162 220
Ankara TKA(m?) &) 1 3 X
1.484.659 405.212 1.889.871 iz 100 124 141
" . 225 33 258 —
Dider Sehirler 5.525.802 1.169.273 6.695.165 Tirkiye e B Al
L 374 79 453
Tiirkiye 11.137.496 3.187.314 14.324.810
Kaynak: JLL

*2019 sonu itibariyle tamamlanmasi beklenen
Kaynak: JLL

2Y 2016 Goriiniimii

Perakende pazarinin 2016 yilinin geri kalan aylarinda, ilk yariyila
gore asagida yer alan gelismeler dogrultusunda daha hareketli
olmasi beklenmektedir.

Kira Goriiniimii
Birincil Kira (EUR / m?/ ay)
* Mevcut ve yeni yatinmcilarin biyime politikalarina karsi

bekle-gér politikasinin sona ermesi
* Dini bayramlar, okula geri dénus siireci ve yilbagi kampanyalari

PERAKENDE PAZARI 2Y 2016
ALISVERIS MERKEZI GORUNUMU

Perakendeci Telebi

a—i)_t{/

Birincil Kira Perakende Yogunlugu

Kaynak: JLL




Perakende Caddeleri

Kentsel doniigiim projeleri ve eski binalarin yenilenmesi
siirecinin, perakendecilerin modern ihtiyaglarini orta ve uzun
vadede daha iyi kargilayarak, Ozellikle Bagdat Caddesi ve
Nisantagl basta olmak (izere ana aligveris caddelerindeki sinirli
perakende arzi sorununa ¢dziim olmasi beklenmektedir.

Yeme-igme, kozmetik ve oyuncak sektorleri; son kullanicilarin
devam eden talepleriyle glglu kalirken, hazir giyim ve ayakkabi
sektorleri makroekonomik ve finansal kosullardan derin bir sekilde
etkilenmistir.

Caddelerde faaliyet ydriiten perakendecilerin  operasyon
maliyetlerini dlsirmek ve m? basina disen verimliliklerini
arttirmak igin (i alternatif yontem su sekildedir:

Kira maliyetlerini
azaltmak

Bos veya verimsiz
kullanilan alanlar icin alt
kiralama segenegi /

Bir perakendecinin
farkli markalarinin tek
bir gati altinda
konsolide edilmesi

—> TL cinsinden ciro yapip USD cinsinden kira ddeyen

perakendeciler; geride kalan U¢ yilda TLnin USD karsisinda
deger kaybetmesi nedeniyle direnilmesi gii¢ bir maliyet yiikii
ile karsilagsmistir. Bu nedenle, 2016 yilinin ilk yarisi boyunca tim
perakende caddelerindeki kira seviyeleri keskin bir diisiis
gostermigtir.

Bagdat Caddesi

istiklal Caddesi

Nisantasi

ikincil Caddeler

Kaynak: JLL
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Yogun kentsel dontisiim streci

- Guriltd ve gérintd kirliligi

- Yakin gelecek icin arz kisiti

- 18-24 ay icerisinde modern stok beklentisi
Yiksek bosluk orani
Kira seviyesinde %25-30 disus

istanbul’daki en turistlik perakende caddesi
olarak turizimdeki krizden dogrudan etkilenme

gpk sayidaki tarihi bina nedeniyle kentsel
6nslime elverissizlik
Narmanli Han, en 6nemli glincel yenileme projesi

Kiralama islemi bakimindan son dénemde en aktif
sektdr: Genglere hitap eden markalar

Rumeli Caddesi
- Yiksek yaya trafigi
- Orta gelirli ziyaretci profili
Tesvikiye
- Yiksek TKA'ya sahip magazalar
- Ana glindem maddesi: Dogru TKAnin dogru
konumda en ideal kira kombinasyonu
Abdi ipekgi Caddesi
- Mal sahiplerinin yiiksek kira beklentisi
- Devam eden birkag dontistim projesi

Yiksek kira seviyesi
Yiksek bosluk orani



Ofis Pazar1 Goruniumii

Istanbul Ofis Alt Pazarlari
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Kaynak: JLL
Pazar Notlar
Geride kalan iki yilda ok sayidaki kurumsal 1Y 2016 boyunca kiralama iglemlerindeki kira seviyelerini baglica iki
kiracinin yeni binalara taginma siirecini unsur sekillendirmigtir:

t | tir.
amamianmistir. * Bosluk orani:

- Yiiksek doluluk orani olan ofis binalarinin mal sahiplerinin
agresif kira stratejileri
Yeni agilan binalarin mal sahiplerinin indirim ve tesvik politikalarn

2016 yilinin ilk yarisinda * Sozlesme tipi
Istanbul Ofis Pazari
2008 kiiresel finansal
krizden bu yana en
keskin talep
daralmasina taniklik
etmistir.

- Yeni sozlesmelerde kira ddemesiz donem ve kademeli kira artisi

- Bu ddénemde yeni imzalanan sozlesmelere kiyasla sézlesme

yenilemelerinde kiracilar i¢in daha ytiksek kira maliyeti

Kiiresel sirketlerin Glincel pazar kosullari sebebiyle
Tiirkiye’ye yatirimlarinda ofis kullanicilari blyime veya
2015'ten bu yana gerileme tasinma planlari igin bekle-gor

gbzlemlenmektedir. politikasi izlemektedir.

#



Birincil Kira (USD / m?/ ay)
50 §
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408

358

Merkezi is Alani (MiA), Atasehir ve Umraniye’ye yonelik kiraci
talebi 1Y 2016 boyunca gugli bir seyir izlemistir.

— Glncel talebin %65'i toplu tagimaya — ézellikle metro
hatlari — sehrin merkezine ve Bogaz'daki kdprilere yakin
konumlarda yogunlagmistir;

—» Ofis kullanicilarinin geri kalani ise 6ncelikli olarak
perakende olanaklari, yeme-i¢gme alanlari, kiltirel
aktiviteler ve spor salonlarindan faydalanmak igin aligveris
merkezi iceren karma projelere ya da aligveris merkezleri-
ne yakin ofis binalarina yonelmislerdir.

Bosluk Orani

Bosluk Orani (%), MIA

%18
% 16
% 14
% 12
%10
% 8
%6
% 4
% 2
%0

Kaynak: JLL
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Asya yakasinda Atasehir ile MiAda Maslak 1Y 2016'da
kiralama islemi bakimindan éne gikan ofis alt pazarlaridir.

Kiralama Islemleri

2015'in ayni dénemine gére 1Y 2016'da MiAdaki kiralama
hacmi, 1.000 m? (izerindeki 6nemli islemler sayesinde artis
gostermisti. MIA Disi Avrupa'daki sinirli islem sayisina
ragmen, Tirk Hava Yollar’nin Giineslide kiralamis oldugu
20.000 m? sayesinde TKA hacmi 30.000 m? seviyesine
ulasmistir. 2016’nin ilk yarisinda Atasehir, Asya alt pazarinda
one ¢ikan ve en ¢ok tercih edilen bolge olmaya devam
etmistir. Umraniye bolgesi islem sayisi bakimindan kayda
deger bir kiralama seviyesine ulagsa da bolgeye yonelik kiraci
talebi 1.000 mZnin altinda TKAsi olan ofis alanlarinda
yogunlagmistir.

Kiralama Islemleri Hacmi (m?)

Lo toe U

Avrupa

m 1Y 2015
m 1Y 2016



Baslica Kiralama iglemleri, 1Y 2016

L - -

THY Giinesli 20.000
Teknosa Atasehir 6.200
Yargicl Dolapdere 4.500
Abank Atasehir 4.100
Nielsen Kozyatag! 3.700
GE Seyrantepe 3.500
Arvato Sisli 3.200
Alarko Taahhit Besiktas 3.000
Kiilinkoglu Organizasyon Kavacik 2.700
JLL Maslak 2.600
|.E. Uluagay - Menarini Maslak 2.500

*2.000 m? tizerindeki iglemler dikkate alinmistir.
Kaynak: JLL

istanbul Ofis Saati, 1Y 2016

Kozyatag - Igerenkdy
Kiiclikyal - Maltape |

Etiler - Levent
Sisli- Z kuyu- Begiktas

Kavacik- Kartal- Kagthane
Maslak

> Maslak
Kira Artigi i i
Yavas |ygr tst Unraniye

Kiralar Dipten
Doniiyor

Kaynak: JLL

Mevcut ve Gelecek A Sinifi Ofis Arzi

AVRUPA TOPLAM

BIRIM

2.094.229 m?
TKA 129 282

BiRIM BiRiM
3.065.374 m? 6.977.563 m?
88 TKA TKA

BIRIM 2018
1.794.333 m?
TKA

111 247
gISR m BIRIM BiRIM
1.507.852 m? 4.486.895 m?
1.817.960 m? s
TKA 1Y 2016 TKA 1Y 2016

48 .

BIRIM
1.184.710 m?
TKA

Kaynak: JLL, 2C 2016

1Y 2016 itibariyle istanbul'daki mevcut A Sinifi ofis stoku
2015'in ayni dénemine gore 387.600 m? artis gOstermistir.

@)JLL
2Y 2016 Goriiniimii

+ Artan ofis stoku, pazarin ‘mal sahibi dostu’ndan ‘kiraci
dostu’ kosullara yonelik donisimini 2Y 2016'da devam
ettirecektir. Bu nedenle asagida yer alan tegvikler, gliglenen
kiracilarin ilave talepleri olarak ortaya ¢ikabilir.

- Kur sabitleme

- Kira seviyesinde indirim

- 5 aya kadar kira 6demesiz donem

- Esnek depozito segenekleri

- Dekorasyonlu veya kismi dekorasyonlu ofis teslimi
(yeni sdzlesmelerde)

* Yeni agllan ve ingaat halindeki ofis binalarinda yer alan daha
genis podyum katlar ile birlikte, 3.000-4.000 m? kat alani olan
yatay ofislere yonelik yogun talebin glgli bir sekilde devam
etmesi beklenmektedir.

* ‘Hazir ofis’ konsepti ile birlikte mobil teknolojilerin gelismesi
ve calisma anlayisinin degismesi ile talep goren ortak
caligma ofislerinin; serbest calisanlara, girisimcilere ve
cesitli sektorlerden profesyonellere esnek ve isbirligine dayali
calisma alani goziimleri sunarak gelisme gostermeye devam
etmesi beklenmektedir.

OFis 272016
PAZARI GORUNUMU
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Birincil Ki

Kaynak: JLL
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Lojistik Pazar1 Goriinumii

Lojistik Alt Pazarlart

istanbul ve Kocaeli illerini kapsayan Marmara Bolgesi Tiirkiye'nin birincil lojistik pazaridir. istanbul Avrupa yakasinda Hadimkdy ve
Esenyurt, Asya yakasinda Tuzla, Kocaeli'de ise Gebze, Cayirova ile Dilovasi Marmara Bélgesi’nin baslica lojistik alt pazarlaridir.
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Kaynak: JLL

Pazar Notlart

Ekonomik ve politk konular lojistik pazari ve sanayi
yatirimlarini 2016 yilinin ilk yarisi boyunca sekillendirmeye
devam etmistir. Depo kiralama ve satis islem hacmi diisiik
bir seviyede kalirken pazarda 2015 yilinin taleplerinden
kaynaklanan islemler  gériilmistir. islem hacminin
diigsmesinde lojistik sirketlerinin blyik ¢ogunlugunun ilave
alan ihtiyaglarini mevcut depolarindaki bos alanlarla
karsilama kararlari ayrica etkili olmustur.

Ote yandan lojistik sirketlerinin depolarindaki kayda deger
bosluk seviyesi; ekonomik duraganlik ve bélgesel sorunlarin
olumsuz etkilerinden korunmak amaciyla sirketlerin tiretim
hacmini azaltma ve diigiik stok tutma stratejilerinden
kaynaklanmaktadir.

Yatirim tarafinda ise yatinmcilar, geride kalan alti ayda dahil
olduklari sektdrlerin dinamiklerine gore konum almislardir.

* Hizli tiketim Urinleri gibi genis miisteri tabani olan bazi
sektorlerdeki sirketlerin istikrarli yatirnim stratejileri

* Yerel imar belirsizlikleri, arazi fiyatlari balonu ve
makroekonomik  sorunlardan  kaynaklanan  bekle-gor
politikalan

Lojistik sirketlerinin konsolidasyon sirecinin yani sira ikinci
bir konsolidasyon dalgasi ortaya ¢ikmaya baslamistir.
Holdingler, tim dagitim aglarinin performansini en uygun
hale getirmek amaciyla binyelerinde barindirdiklari
sirketlerin tedarik zinciri siireclerini tek bir depo catisi
altinda entegre etmektedir.

Son dénemde kiraci talepleri; 500-3.000 m? sehir igi dagitim
depolari ile ana lojistik bdlgelerindeki konsolidasyon egilimine
uygun 30.000-50.000 m? depolar olarak iki depo tipinde
yogunlasmistir.

Dinya Bankasi tarafindan iki yilda bir yayinlanan ve ticari
tedarik  zincirlerinin  verimliliklerini  dlgiimleyen Lojistik
Performans Endeksi'ne (LPE) gore 2014 yilinda 3,50
endeks puani ile 30. sirada olan Ttrkiye, 2016 yilinda 3,42
puanla 34. siraya gerilemistir.

ﬁ
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Kaynak: JLL, 2C 2016
Kiralama Islemleri

Lojistik kiralama iglemleri 2016 yilinin ilk yarisinda 316.200 m?
ile 2015’in ayni ddnemine gére dnemli bir oranda (%16) dlsls
gostermistir.

Kiralama islemleri (m?)

Kiralama iglemleri bakimindan en aktif sektorler %50 ile lojistik
kuruluslari, %15 ile perakende firmalari ve %6 TKA payi ile
kozmetik sirketleridir.

@)JLL

Baslica Kiralama islemleri (m?)

KIRALAMA

ALANI (m?)
Ceva Lojistik Lojistik Kocaeli Gebze 110.000
Zara Perakende istanbul Esenyurt 20.000
GEKOK Gida istanbul Tuzla 15.000
Gagri Marketler ~ Perakende istanbul Arnavutkoy 11.500
Aybir Lojistik Lojistik Kocaeli Cayirova 11.000

Kaynak: JLL, 2C 2016

Arg

istanbul-Kocaeli Baslica Lojistik Alt Pazarlari (m?)




Bosluk Oranlarinin Bélgesel Dagilimi

[l istanbul Avrupa

M istanbul Asya

1 Kocagli
Kullanilan Alan

Kaynak: JLL, 2C 2016

2Y 2016 Goriiniimii

+ Kiraci talebindeki yavaglamanin orta vadede muhtemel
satin alma ve birlesmelerle kurumsallagan ve yiiksek
kaliteli arz standardina ulagmis daha saglam bir lojistik
pazari ortaya ¢ikacagi ongorilmektedir.

* Spekdlatif depo gelistirilmesi projelerinden ziyade kiracilarin
istedigi  Ozelliklere gére proje gelistiriimesini ifade eden
‘built-to-suit’ projeleri 1Y 2016'da glili bir seyir izlemistir
ve Onlimulzdeki donemde genel pazar uygulamasi olmaya

devam etmesi beklenmektedir.
LOJIiSTIK
PAZARI

@)JLL

+ Sehir ici dagitim depo alanlarinin, asagidaki nedenlerle lojistik
pazarinin orta vadedeki en dnemli glindem maddelerinden biri
olacagi dngortimektedir.

- Nihai tiiketicilerin ayni giin teslim ve 6zel hizmet
beklentisi

- 3D yazicilar, robotik teknolojisi, otonom araglar ve insansiz
hava araci gibi teknolojik gelismelerin yon verdigi yeni ortaya
¢ikan alternatif teslim segenekleri

- istanbul’'un yiiksek niifus yogunlugu

- istanbul’un trafik sorunu

+ Manisa, Eskisehir ve Adana gibi arazi fiyati ve isglicli maliyeti
bakimindan kayda deger avantajlari olan birkac sehir asagidaki
konularda gelisim gosterdigi takdirde ikincil lojistik merkezleri
olarak én plana cikabilirler.

- Ekonomik faaliyetlerin ivme kazanmasi

- Genisletilmis istanbul Bélgesine gore kayda deger fiyat
avantaji

-Tlrkiye genelinde dagitim agi kuran sirketlerin bu sehirleri
alt dagitim merkezi olarak se¢gmesi

iy
GORUNUM

Kaynak: JLL

Talep I i!
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Otel Pazar1 Gorunumii

Pazar Notlar

2016 yilinin ilk yarisinda istanbul turizm ve otel pazari sert bir
dislis yasamistir. Temel performans parametrelerinde
meydana gelen disusUn, teror saldirilariyla artan genel olarak
istikrarsiz jeopolitik kosullarin bir sonucu olarak ortaya ¢iktigi
gorulmektedir.

Buna ragmen Uluslararasi Kongre ve Konvansiyonlar Birligi’nin
(ICCA) yayinladigi 2015 “ilk 10" listesinde Istanbul 8. siraya
yikselerek 2014 yilina gére %14 artis ile 148 uluslararasi
kongreye ev sahipligi yapmigtir. Tirkiye ise 211 uluslararasi
kongre ile 2014 yilina gore %11 artigla 18. siraya ylikselmistir.

Tirk Hava Yollar'nin siiregelen basarili bliyiime stratejisinin
istanbul’'un uluslararas bir aktarma merkezi haline gelmesinde
onemli bir katkisi bulunmaktadir. Tirk Hava Yollari, “Skytrax
Diinya Havayollari Odilllerinde”, 6 yil Uist iiste “Avrupa’nin En
iyi Havayolu” segilmistir. Havayolu, giiniimiizde diinya ¢apinda
116 Ulkede 290 noktaya ugus gerceklestirmektedir.

Turizm
2016 yil Ocak-Haziran doneminde uluslararasi ziyaretgi sayisi
4.4 milyon ile 2015 yilinin ayni ddnemine gére %21,8 azalmistir

istanbul’a Gelen Yabanci Ziyaretgi Sayisi
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Kaynak: Kiltiir ve Turizm Bakanligi

Talep

Son on yilda havalimani gelislerinde istikrarli bir sekilde artis
goriilmektedir. 2016 yili Ocak-Haziran ddneminde, Atatirk
Havalimani'ni ve Sabiha Gokgen Havalimanini kullanarak
istanbul’a gelen yolcu sayilari 2015 yilina gore %3,9 artarak
43,1 milyona ulagmistir.

Gelen Yolcu: istanbul Sabiha Gokgen ve Atatiirk Havalimanlari
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Kaynak: Devlet Hava Meydanlari isletmesi  Sabiha Gékgen Havalimani
Genel Miidurlig u Atatiirk Havaliman

Performans

istanbul'daki otel isletme performanslari jeopolitik gelismelere
bagli olarak dalgali bir seyir izlemistir. 2016 Ocak-Haziran
déneminde istanbul Otel Pazar’nda doluluk orani %25,9
duserek %49,2 olurken, ortalama glinlik oda fiyati %19,4
oraninda gerileyerek 97,9 EUR olarak kaydedilmistir. Oda
basina dlsen gelir 2015 yilina kiyasla %40,3 oraninda
azalarak 48,2 EUR seviyelerine gerilemistir.

Arz

istanbul'da 512 adet lisansli otelde 50.000'in izerinde oda
bulunmaktadir. Pazarin yapisi karakteristik olarak liks ve Ust
sinif otellerden olusmaktadir. istanbul otel pazarinda 5 yildizli
oteller %45'in izerinde bir paya sahiptir.

Otel arzindaki hizli artisin sonucunda; planlanan ve ingaat
halindeki otel projelerinin tamamlanmasi durumunda 2017
yilinin sonunda toplam oda arzinin %15 oraninda artacag!
ongorilmektedir.
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Yatinnm 2Y 2016 Goriiniim

2016 yihinin ilk _yanisinda_dikkate deger bir ofel islemi Otel isletme performanslarinda gérillen disiis egiliminin 2016
gordlmemistir. Istanbul; yatirim projeleri ile turizm sektort ve I L L
- o . 5 yilinin ikinci yarisinda da devam edecegi ve iyilesme egiliminin

otelcilik sektérindeki kayda deger firsatlardan yararlanma . - e . y
onemli bir zaman alacagi 6ngodrilmektedir. Buna ragmen

konusunda istekli yabanci yatirnmcilar igin cazibesini . . . -

) " guncel jeopolitik kosullarin tekrar istikrara kavusmasi ve

oruyacaktr. Rusya’'nin Turkiye'ye uyguladidi turizm ambargonun kalkmasi
halinde istanbul Otel Pazar’nin orta vadede toparlamaya
baglamasi beklenmektedir.

iINSAAT HALINDEKI
TAMAMLANAN PROJELER . PROJELER

Radisson Blu Hotel istanbul Atakoy Hampton by Hilton istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

133 oda, Ocak 2016 148 oda, Agustos 2016
Pullman istanbul Airport and Convention Center Radisson Blu Residence Istanbul Batigehir

402 oda, Nisan 2016 171 oda, Eylul 2016

Doubletree by Hilton istanbul Sirkeci The Viceroy Princess Islands istanbul
113 oda, Mayis 2016 77 oda, 3C 2016

Clarion Hotel Golden Horn Fairmont Quasar Istanbul

185 oda, Mayis 2016 207 oda, 4C 2016

Onemli Géstergeler
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